中层干部述职报告

各位领导同仁：

大家上午好！我叫万小冬。今年是我从事招生工作第8年，2020年12月我很荣幸加入资阳环境科技职业学院大家庭，在领导的鼓励下、同事的支持下，2020年12月我有幸担任招生处常务副处长一职。2021年年度招生工作已经结束，现将这一年的工作情况向各位领导同事做如下汇报。

2021年既定工作完成情况
2021年招生计划录取总体情况

2021年我院总招生计划6418名，录取共计3172人，较去年录取人数增加99人。（其中单招1049人、秋招893人、五年制1093人），共计报到2611人，较2020年报到人数增加103人。

2021年高职扩招通过审核978人，实际参考966人，拟录取700人。

2021年省外在广西、河北、天津、云南、青海、河南、陕西、重庆、贵州、甘肃等10个省份投放招生计划720名。

利用空余时间，自主开发适合于新高考改革省份录取数据小程序1套。提高了数据处理的效率和准确性。

在全国高校来源计划系统编制四川等10余省份分省分专业招生计划。
参与制定政策、加强过程管控

在学院招生工作领导小组指导下，参与制定出台《2021年总体招生工作方案》、单招招生工作方案、秋招工作方案及后续一系列补充方案20余份。2021年五年制、单招工作期间，要求每位负责人上报日报。定期召开钉钉线上工作会议，及时了解市场现状。

细分区域、重组成员班子

2020年12月入职以来，新引进招生人人员6名，分别负责广安、成都、乐山、德阳、甘孜（中职）、内江（中职）招生工作。

共同参与细分中职招生区域，依据每个中学实际情况，合理划分制定招生任务，细分目标学校。安排骨干人员全面参与资阳内区的招生工作。

宣传工作

渠道宣传情况

2021年联系对接渠道6120人次，建立合作关系3452，采集资料50975，建立班代表787人。

微信软文推广开展情况

会同部门骨干人员协商后制定2021年招生软文宣传大纲，责成周易华全权负责撰写，具体数据如下，单招软文17篇、专业介绍50篇，统招发布28篇、五年制发布8篇，高职扩招9篇，共计112篇。

线上推广情况

联系对接宣传中心杨雯雯老师开展线上网络推广工作，提出网络宣传的大致要求，具体实施由杨老师负责实施。五年制高职主要投放地点是资阳市，曝光宣传展示数1241214次，点击数14630次，平均千次展现费用5.36元，6-7月大专宣传推广展示数249152次，点击数4031次，转化数169，6—7月五年制高职宣传推广展示数149115次，点击数3254次，转化数27。

宣传资料

2021年单招、秋招、五年制共印刷34万份招生简章，较2020年增加4万份，问卷调查表共印刷15万份，较2020年增加3万份，宣传单页5万份，签字笔1万支、信息调查表15万份。
新生接待及考试前期组织工作

新生接待及考试前期组织工作主要责成办公室付艳老师经办。中职部学生及家长到校参观2100人次,预报名缴费1290人，最终报到人数为1102人，最终在籍在校人数1093人。

其中协助参与学生助理人数：单招学生助理195人、统招学生助理220人、征集志愿学生助理181人。通知组织单招和高职扩招考生到校考试，短信平台发放通知短信6000余条。

存在的问题与不足
1、业务虽熟悉，但管理经验相对缺乏，对整体市场把控不够，未能及时依据市场变化情况出台相关政策。全面周密思考有待加强。
2、2021年在组建中职招生队伍时，个人认为最大的缺陷是没有将中职队伍和高职队伍完全独立运营，导致后期两者不能兼顾。
3、2021年中职招前期布局，因对整个资阳市场不熟悉，导致细分目标时，遗漏了4到5所市直属学校，在招生过程中，未能及时抓住中考出分的黄金宣传时间。

                                     万小冬
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